
Rapport annuel 2010-2011

de la Commission scolaire des Découvreurs (version abrégée)

Les actions découlant des orientations
du Plan stratégique

Les réalisations du Plan d’action 2010-2011 ont donné lieu à des
résultats prometteurs et satisfaisants.

CHANTIER 1 LA STRATÉGIE DE COMMUNICATION 
ET DE PROMOTION

La stratégie a permis de mettre en évidence la qualité des services
mis à la disposition des élèves et de la population par un visuel
révélant l’image de marque de la Commission scolaire, tout en
permettant une identité distinctive à chacun des établissements.

CHANTIER 2 LES ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES

Malgré les compressions appliquées aux dépenses de nature ad -
ministrative, le niveau de ressources disponibles, pour 2011-2012,
demeure satisfaisant. 

CHANTIER 3 LA MODIFICATION DE 
L’ORGANISATION DES SERVICES 
DANS LE SECTEUR OUEST DE 
LA COMMISSION SCOLAIRE

Le 3e cycle du primaire sera dispensé aux écoles Les Sources et Les
Bocages, en introduisant la 5e année en 2011 et la 6e année en 2012.

L’enseignement secondaire ne sera plus offert, à compter de 
septembre 2011, à l’école des Grandes-Marées.

Le second cycle du secondaire sera éventuellement disponible à
l’école des Pionniers, lorsqu’une croissance démographique sera
confirmée et que l’ajout des locaux sera concrétisé.

CHANTIER 4 L’ÉDUCATION DES ADULTES ET 
LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Les centres de formation générale et de formation professionnelle
continuent de développer une offre de service diversifiée et adaptée.
Ils contribuent à la promotion de la formation continue avec la
plus grande flexibilité possible et des partenariats ont permis une
augmentation de leurs réalisations.

CHANTIER 5 LA MISE EN OEUVRE DES 
MODIFICATIONS APPORTÉES AU
RÉGIME PÉDAGOGIQUE

À cet effet, des services d’accompagnement et de développement
ont été organisés à l’intention des directions d’établissement et des
enseignants sur les orientations en évaluation des apprentissages,
les normes et les modalités d’évaluation ainsi que sur les outils
d’information concernant les bulletins. 

Les Services éducatifs et les directions d’école conjuguent leurs
efforts et leur expertise à l’action des intervenantes et des inter-
venants pour soutenir la réussite des élèves présentant des diffi-
cultés d’apprentissage en poursuivant, notamment, le développement
et l’adaptation de pratiques pédagogiques préventives.

CHANTIER 6 LA GESTION DE LA RELÈVE ET 
LE DÉVELOPPEMENT DES 
RESSOURCES HUMAINES

Les dossiers portant sur l’accueil et l’intégration du nouveau 
personnel, l’évaluation du personnel, le développement des 
compétences et les actions de perfectionnement font l’objet de
travaux inclusifs à l’élaboration de la politique et du plan de
développement des ressources humaines.

Les affaires corporatives et
autres grands dossiers

CHANTIER 7 LES ENCADREMENTS LÉGAUX

Application des nouvelles conventions collectives et 
les négociations locales

Des rencontres d’information ont été organisées à l’intention des
directions d’établissement.

Loi modifiant la Loi sur l’instruction publique

• Élaboration des « gabarits » pour les Conventions de gestion et
de réussite des écoles et des centres;

• Élaboration des outils statistiques pour le suivi de la réussite des
élèves;

• Élaboration des « gabarits » relatifs aux bulletins et aux commu-
nications avec les parents.

Loi sur les contrats des organismes publics

Le Conseil des commissaires a adopté des règlements sur la délé-
gation de pouvoirs ainsi que la politique relative à l’attribution
des contrats et à la gestion contractuelle.

Le Comité exécutif a adopté des règles relatives à l’approvisionnement
en biens et services et à l’octroi des contrats de la Commission
scolaire.

CHANTIER 8 LES AUTRES GRANDS DOSSIERS

Plan d’action sur les mesures d’urgence

La formation a été complétée pour toutes les écoles secondaires et
le plan d’action pour tous les établissements sera en place en juin
2013.

Infrastructures

Les partenaires communautaires et socioéconomiques contribuent
à la réussite des établissements.  Exemples :

• Renouvellement du bail relativement à l’Anneau de glace avec la
ville de Québec;

• Réfection de la piscine Sylvie Bernier et reconduction du bail
avec la ville de Québec;

• Cession en emphytéose avec la ville de L’Ancienne-Lorette pour
la construction d’un terrain synthétique pour le football et le
soccer.

Choix technologiques

Des études du Service du secrétariat général et des technologies
de l’information et des Services éducatifs ont permis de conclure
qu’il est possible d’intégrer des ordinateurs Apple au réseau 
pédagogique de la Commission scolaire.

Une vision partagée de
l’avenir et de l’organisation

En 2010-2011, de nombreux dossiers ont mobilisé les différentes
équipes pédagogiques et administratives pour des exercices d’ana -
lyse, de réflexion et de concertation dont les conclusions se sont
soldées par des ajustements significatifs pour notre organisation.

L’année a été principalement marquée par :

• La mise en œuvre du plan de réduction des dépenses de nature
administrative;

• L’analyse de la situation des écoles du secteur ouest de la
Commission scolaire, au primaire et au secondaire;

• La mise en œuvre des modifications inscrites dans le Régime
pédagogique, dont celles sur l’évaluation;

• Les Conventions de gestion et de réussite éducative des écoles et
des centres;

• La poursuite des travaux relatifs à la gestion de la relève ainsi
qu’à l’élaboration d’une politique et d’un plan de développement
des ressources humaines;

• Les contrats d’approvisionnement, de service et de travaux de
construction;

• Le nouveau modèle de fonctionnement au niveau de la gestion,
entre autres exemples de grands dossiers.

Ces chantiers ont demandé une grande cohésion de toute l’équipe,
en vue d’un objectif commun, soit celui d’une vision partagée de
l’avenir et de l’organisation.

Nous en sommes grandement reconnaissants.
À chacune et à chacun, nos plus sincères remerciements.

Le président Le directeur général
Alain Fortier Reynald Deraspe
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Des services éducatifs de qualité

Taux de diplomation ou de qualification, en 2009-2010, des 
854 élèves sortants de la formation générale des jeunes, dont 
776 diplômés (DES), 11 certificats de qualification et 67 décro -
cheurs, taux comparés à ceux de la région de la Capitale-Nationale
et des 72 commissions scolaires du réseau public.

1. LE TAUX DE DÉCROCHAGE ET LE TAUX
DE « DIPLOMATION OU DE QUALIFICATION »
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92,2 %

Moyen : 7,8 %

Garçons : 8,9 %

Filles : 6,9 %

Moyen : 16,1 %

Garçons : n/d

Filles : n/d

Moyen : 20,1 %

Garçons : 24,8 %

Filles : 15,6 %

Moyen : 6,6 %

Garçons : 7,3 %

Filles : 5,9 %

84,3 % 82,6 % n/d

Commission 
scolaire 

des Découvreurs

Commissions 
scolaires 

de la région 

Ensemble 
du Québec

réseau public

Établissements
privés

du Québec

Source : Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport – Données sur les taux de diplomation
ou de qualification du Système Agir.

2. LA RÉUSSITE AUX ÉPREUVES DU MELS 
DE JUIN 2011

Français écrit

Anglais oral

Anglais écrit

88,5 %

97,7 %

95,7 %

87,3 %

93,5 %

92,6 %

80,5 %

93,9 %

92,1 %

Matières
Commission 

scolaire 
des Découvreurs

Moyenne 
régionale

Capitale-Nationale

Moyenne 
provinciale 

secteur public 

Source : Direction de la sanction des études du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport.

3. LE NOMBRE DE DÉCROCHEURS / SUR 
LE NOMBRE D’ÉLÈVES SORTANTS AU SECONDAIRE

Décrocheurs : il s’agit des
élèves qui ont quitté l’école
sans diplomation ou sans
qualification et qui ne se
sont pas réinscrits l’année
suivante dans aucune école
ou centre de formation.

En 2006-2007, on en
dénombrait 122 à la CSDD.

2007-2008

88 / 908

2008-2009

78 / 923

2009-2010

67 / 854

Source : Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport – Données du Système Charlemagne.

4. LA RÉUSSITE DES GARÇONS À 
LA COMMISSION SCOLAIRE DES DÉCOUVREURS

Le taux de décrochage des garçons est significativement plus bas 
que celui des garçons ainsi que de celui des filles de la région de 

la Capitale-Nationale (Tableau 1) et de l’ensemble du Québec.

Ils obtiennent un diplôme, cinq ans après le début de leurs 
études secondaires, dans une plus grande proportion que celle 

de l’ensemble des commissions scolaires.

Diplomation en 2009 :

Commission scolaire 
des Découvreurs : 

71,8 %

Source : Selon un document publié par le MELS et reproduit par le Journal de Québec, 
le 2 novembre 2010.  Extrait du Rapport annuel 2009-2010.

Ensemble du Québec
public et privé :

54,9 %

Commissions scolaires
du Québec :

49,1 %

Quelques données relatives au profil
de la Commission scolaire

Écoles et Centres

22 établissements scolaires :
- 14 écoles primaires dont une pour les élèves 

handicapés
- 2 écoles primaires-secondaires
- 3 écoles secondaires
- 2 centres de formation professionnelle
- 1 centre d’éducation des adultes en 3 points 

de service

(3 milieux spécialisés à vocation régionale sont 
situés dans les écoles)

Scolarité de la population

Des 114 890 personnes* qui ont 15 ans ou plus 
sur un total de 135 527 individus :

11 % n’ont aucun certificat ou diplôme
89 % ont obtenu un diplôme, un certificat ou 
un grade, et parmi ces derniers :
- 21 % ont obtenu un DES ou l’équivalent
- 11 % un certificat ou diplôme d’apprenti ou 

d’une école de métiers
- 23 % ont obtenu un DEC ou un certificat
- 45 % ont un diplôme, un certificat ou un grade

universitaire
* Source : Statistique Canada – Données 2006

2008-2009

Formation générale : 2 927
Formation professionnelle : 2 788

2009-2010

Formation générale : 3 085
Formation professionnelle : 2 963

Clientèle adulte  Effectifs scolaires (jeunes)

2010-2011

Écoles primaires : 
Points de service en milieu scolaire : 24
Élèves inscrits « réguliers » : 3 841
Taux de participation : 59,2 %

Jardins d’enfants : 
Points de service : 2
Enfants inscrits : 32

Services de garde

2010-2011

Clientèle scolaire jeune :
Préscolaire : 0 874 dont 24 EHDAA
Primaire : 5 619 dont 239 EHDAA
Secondaire : 4 395 dont 216 EHDAA
TOTAL : 10 888

Ressources humaines

Ressources financières

Dépenses de l’exercice 2010-2011 :
- Enseignement et formation : 63 956 212 $
- Soutien à l’enseignement et

à la formation : 27 089 063 $
- Transport scolaire, services 

de garde et cafétéria : 14 565 458 $
- Activités administratives : 7 818 517 $
- Activités relatives aux biens

meubles et immeubles : 17 005 280 $
- Activités connexes : 9 163 641 $

TOTAL : 135 598 171 $

Les revenus de taxes : 28 712 490 $

Ressources matérielles

Travaux majeurs réalisés en 2010-2011 :
- Réfection de toitures : 1 100 000 $
- Remplacement de fournaises 

et de leurs composantes 
(économie d’énergie) : 1 400 000 $

- Remplacement de luminaires
(économie d’énergie) : 500 000 $

- Remplacement et réhabilitation 
de fenêtres : 600 000 $

- Réfection de salles de toilettes : 500 000 $
- Réfection d’enveloppes extérieures : 650 000 $
- Mise aux normes d’alarme-incendie : 200 000 $
- Entrée extérieure pour handicapés : 250 000 $
- Travaux d’entretien, de réparation et 

de transformation de locaux dans 
les écoles et dans les centres : 1 500 000 $
TOTAL : 6 700 000 $

2010-2011

Personnel enseignant : 1 037
Personnel de soutien : 691
Personnel professionnel : 90
Personnel cadre : 75
TOTAL : 1 893 employés

Départs à la retraite en 2010-2011 : 49
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